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[. Introduccion
El presente informe resume el trabajo desarrollado durante la gestion 2007.
El Informe contempla las siguientes areas:

e FONDO SEMILLA

e REMESAS

¢ MICROSEGUROS

¢ Planificacion Estratégica

Il. Fondo Semilla

En la Gestién 2007 el Fondo Semilla se ha mantenido en su nivel de crecimiento,
manteniendo la cartera y controlando la calidad de la misma.

En la parte estratégica esta gestion el Fondo Semilla se ha logrado consolidar en el
mercado objetivo, que es apoyar a entidades pequefias o en proceso de crecimiento
gue no reciben apoyo de otros organismos de cooperacion.

Las operaciones de inversion se han consolidado logrando los resultados esperados
para esta gestion.

El programa en toda esta etapa ha logrado posicionarse como una entidad de segundo
piso a nivel regional.



Productos

Se ha logrado a la fecha consolidar dos productos financieros bien definidos.

Capital de Riesgo

Inversiones con participacion accionaria y apoyando en temas estrategicos de
gobernabilidad y administracion por periodo maximo de 10 afios, esta inversion tiene

condiciones de mercado y a partir del quinto afio se inicia el proceso de desinversion.

Los requisitos son de presentar una solicitud acompafado de un plan estratégico y

plan de negocios donde se demuestre la vialibilidad del proyecto.

Las condiciones en cuanto a tasa de retorno son de un 10 % preferencial un primer
afo y luego participacion porcentual de los resultados, el plazo es un maximo de 10

afos y participacion en los érganos de Gobierno.

Préstamos

Son operaciones de crédito o prestamos para capital de trabajo y fondos para

cartera.

Los requisitos son presentar una solicitud acompafado de un plan de negocios y
plan estratégico donde se demuestre su viabilidad y la presentacion de los ultimos tres

estados financieros anuales.

Los plazos son maximo de cinco afos, tasas de interese con un margen de 3 % de
cada financiamiento que se recibe, la garantia son de varias entre la mas importante

son las garantias de cartera y de pagares.



Cartera de Prestamos e inversiones

Inversiones

Las operaciones de inversion vigentes a la fecha son de cuatro; CONFIANZA en
Pert, CECAN Colombia, WANIGU Honduras y PROEMPRESA en el Peru.

El objetivo de estas inversiones son el de fortalecer los patrimonios de las
organizaciones para mejorar sus indices de aplacamiento y en algunos casos son
procesos de reorganizacibn donde se inserta el Fondo Semilla para consolidar
pequefias organizacibn que aprovechan y de esa manera logra mejorar sus
indicadores y resultados lo que les hace sujetos de crédito para entidades de
cooperacion multilateral y bilateral.

Son operaciones totalmente rentables todas positivas y dentro los margenes
aceptables de este tipo de inversiones.

El monto de estas inversiones alcanza un 24 % de la cartera total.

Prestamos

Las operaciones vigentes a la fecha son de quince y estan ubicadas en Colombia,
Chile, El Salvador, Nicaragua, Honduras, Bolivia y Peru

El objetivo de esta operacion en su mayoria es de fortalecer sus recursos de cartera,
son organizaciones que no pueden ser sujetos de créditos de la cooperacién
multilateral y bilateral o por que son pequefas y para muchas entidades son iniciativas
con alto riesgo.

Todas estas operaciones estan al dia y vigentes.

Financiamientos y captacion de recursos.

En la gestion 2007 se logro una buena labor en la busqueda de recursos en especial
operaciones de prestamos dentro de la linea de ser un puente entre las organizaciones
de cooperacion y las entidades pequefias, es decir constituirse en entidad que puede
hacer operaciones de prestamos de pequefa escala que no lo hacen con facilidad
desde Europa por la distancia y por los costos que representa estas operaciones.

En esta gestion se logro captar un poco mas de medio millén de ddlares. La relacion de
las operaciones son las siguientes:

OIKOCREDIT, una tercera operacion de 500.000 Délares. A 5 afios plazo



BLUO ORCHAT una primera operacion de 150.000 délares a tres afios.

Estas operaciones estan garantizadas con cartera en su mayoria y solo la operaciéon de
OIKOCREDIT con garantia hipotecaria.

Se ha iniciado la elaboracion del plan estratégico para la consolidacion del FONDO
SEMILLA como una empresa de sociedad andnima que le permita crecer y atraer
inversiones el documento se presenta hoy como una propuesta.

Ill. Remesas

El programa de remesas en la presente gestion se ha consolidado como un programa
autonomo y ha logrado iniciar su independencia financiera y contable.

Luego de mas de dos afios de gestion y dos evaluaciones para finales de la gestion
2007 se logro el financiamiento de Novib para uno de los tres corredores el corredor
Costa Rica Nicaragua con lo que el proyecto logro iniciar su etapa de crecimiento y
consolidacion.

A la fecha el programa cuenta con un gerente y se ha elaborado un plan estratégico
para su consolidacion.

COLOQUIO DE EXPERTOS

El abril de 2007 se realizo en Managua el Coloquio REMESAS Y MIGRACION
EN BUSCA DE DESARROLLO.

1. Propésito u objetivo

Explorar mecanismos y canales que permita a los receptores de Remesas invertirlas
en iniciativas de inversion productivas con el fin de disminuir la dependencia de
los receptores a éstas.

2. Objetivos Especificos

Identificar mecanismos de inversion para los receptores de Remesas.

Buscar mecanismos Micro Financieros adaptables a estos mercados.

c. ldentificar las necesidades basicas de los usuarios de remesas, con el fin de
disefiar productos acorde a ellos.

d. Buscar alianzas que permitan a Instituciones del d&mbito de las Finanzas,
trabajar con Empresas que ya tengan identificadas opciones de Inversion.

e. Obtener compromiso de personeros de gobierno para poder implementar
iniciativas de cooperacion con estos grupos de emigrantes y sus organizaciones.

f. Estudiar mecanismos que estan siendo utilizados en otros paises, para ver como

se logran adaptar a otras latitudes.
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g. Obtener el compromiso de los asistentes para colaborar con las iniciativas que
salgan de este encuentro.

3. Metodologia

Seréd un coloquio que estara concentrado en el debate, analisis y discusién de los
una serie de temas definidos con anterioridad, los cuales seran apoyados por
expertos externos en la materia, durante dos dias donde se abordaran temas
estratégicos relacionados con las microempresa, microfinazas, remesas Yy
desarrollo.

El coloquio es una instancia de reflexion y de compartir experiencias relativas a las
futuras actividades y de asumir compromisos para ejecutarlos, con ese motivo se
invitaran a dos expertos externos en cada tema que ayuden a los lideres de las
organizaciones a definir sus politicas de intervencion y de trabajo

El Coloquio sera una actividad en la cual, los participantes podran intercambiar
opiniones y comentarios, dando origen a debates que puedan establecer
conclusiones y recomendaciones, produciéndose un aprendizaje interactivo mutuo.

4. Resultados Esperados

Como resultado principal es que cada organizacion participante pueda aprobar una
serie de compromisos y dediciones que se pueda realizar tanto en el mediano
como largo plazo.

También busca abrir espacios de debate para que desde el ambito de las entidades
vinculadas con los emigrantes se puedan encontrar respuestas que ayuden a
contrarrestar de alguna manera los efectos negativos que este proceso esta
produciendo en estos grupos.

Se espera que uno de los resultados a lograr sea el de definir algunos mecanismos
de financiamiento alternativo para Emigrantes, para ser implementados por parte
de entidades Micro financieras.

Aungue la actividad no tiene un caracter resolutivo, se espera que se puedan
establecer algunas lineas de accion conjuntas de trabajo que permita lograr un uso
maés productivo de las Remesas.



De forma similar, el anlisis de experiencias tanto exitosas como fallidas permitira
un intercambio enriquecedor de las experiencias especificas de los participantes.
Ademas, que dichas experiencias puedan evidenciar aspectos que permitan brindar
a los interesados pautas generales y especificas que puedan servir de guia para
implementar en otras entidades. Por lo tanto, se busca que la actividad aporte no
solo temas de relevancia de tipo cuantitativo, sino también cualitativo.

Los resultados de este evento se adjuntan en los anexos para su conocimiento y
difusion.

MICROSEGUROS

En el tema de Microseguros se ha logrado iniciar actividades con la realizacion de un
Taller en el cual se definira la estrategia que FOLADE debe implementar en este tema-

Luego de esta etapa se debera presentar una propuesta a la cooperacion internacional
para su financiamiento

El objetivo que se busca es de impulsar que los asociados de FOLADE puedan ofrecer
servicios de microseguros en alianza con empresas especializadas de Seguros en
cada pais, con este propdésito se pretende apoyar a cada una de las organizaciones
con capacitacion, asesoramiento, adecuacion tecnolégica y promocion de los
productos entre sus clientes.

Adjunto se presenta la propuesta.
PLANIFICACION ESATRATEGICA
Para finales de la gestion se realizo en Peru la planificacion estratégica con el apoyo de

un consultor, como resultado de este trabajo se tiene una propuesta que adjunta el
documento para su complementacion y analisis.

San José, Costa Rica Mayo de 2006



